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The critical question is not "How can I achieve?" but "What can I contribute?"
Peter Drucker
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Oferta academica a Facultatii de Inginerie Industriald si Roboticd constd in programe de

studii pe cele trei niveluri de studii, dupa cum urmeaz:

# Studii universitare de Licentii/ 1747 studenti, inscrisi in 10 programe de studii

de licentd acreditate in 3 domenii stiintifice, astfel: Inginerie industriala / 8
programe de studii, Industrial Engineering (limba englezd), Tehnologia
Constructiilor de Magini, Nanotehnologii si Sisteme Neconventionale,
Informatici Aplicatd in Inginerie Industriala, Ingineria si Managementul
Calitdtii, Ingineria Sudairii, Ingineria Securitatii in Industrie, Logisticd
Industriala, Sisteme de Productie Digitale, Inginerie si management/ un
program de studii, Inginerie Economicd Industriala si Mecatronica si

robotica/ un program de studii, Robotici;

Studii universitare de Masterat/ 1262 studenti, inscrisi in 29 de programe de
studii acreditate in 7 domenii stiintifice, Inginerie industriald (16 programe),
Inginerie si management (6 programe), Inginerie mecanicd (3 programe),
Mecatronica si roboticd (un program), Relatii internationale si studii europene
(un program), Stiintele comunicarii (un program) si Stiintele educatiei (un

program);

Studii universitare de Doctorat, in 3 domenii stiintifice de doctorat, Inginerie
industriala, Inginerie mecanica si Inginerie si management/ 346 studenti-

doctoranzi.

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe principiile managementului calitatii, dupa

cum urmeaza:
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Orientare cétre client , respectiv student

Leadership

Implicarea oamenilor / comunitatii academice
Abordarea bazata pe proces

Imbunatitirea continui

Luarea deciziilor pe baza dovezilor obiective (date, fapte)
Relatii mutual avantajoase cu partenerii

Dezvoltare sustenabili la nivel de sistem



Managementul academic



Desi numaérul de studenti inregistreazi o scidere substantiala incepand cu anii 2008, prin oferta
academici si prin echilibrarea numarului de studenti pe ciclurile de studii, respectiv licenta,
masterat si doctorat, Facultatea de Inginerie Industriald si Robotica a mentinut numéarul de
locuri la admitere la nivelul anului 1990. Eforturile echipei manageriale si a comunitatii
academice a FIIR au fost considerabile si au fost ciutate permanent solutii de parteneriat cu
Asociatia studentilor din Facultate (AS-IMST) si cu unitatile din invitdmantul secundar pentru a
mentine interesul absolventilor de liceu, dar si al absolventilor de programe de studii

universitare pentru programele de studii propuse de facultate.

Competitia interna si internationald interuniversitard, ofertele de pregatire superioara
non-universitara oferite de companiilor private, care, prin flexibilitate si eficienta, pot
raspunde unor nevoi concrete pe termen scurt reprezintd, de asemenea, provociri majore

pentru comunitatea academica.

Fiind pe deplin constienti, la nivelul comunititii academice din FIIR, de constrangerile severe

legate de :
+ reducerea populatiei scolare in Romania;

+ reducerea nivelului de cunostinte de baza al absolventilor de invatamant secundar
necesare ca o conditie indispensabild pentru inscrierea si promovarea programelor

de studii de licenta in domeniul stiintelor ingineresti;

% discrepantele dintre abilititile si competentele dezvoltate prin invitimantul

superior tehnic si cele cerute de mediul economic si social;

4 discrepantele dintre dinamica mediulul international si sistemul de resurse si

mecanismele de guvernanta de care dispune efectiv facultatea

oportunitatile manageriale se pot contura doar prin performants, eficientd, inovare, etica,
respect, colaborare, inovare si deschidere catre comunitatea internationald (academica si

economicai).

In acord cu Planul managerial al Rectorului Universititii Politehnica din Bucuresti, dar si
prin continuarea strategiei manageriale a Facultatii de Inginerie Industriald si Robotica,
obiectivele in ceea ce priveste managementul academic in perioada 2020-2024, se

sintetizeaza, dupa cum urmeaza:

= Continuarea preocuparii pentru identificarea si infiintarea de noi programe

de studii atractive pentru absolventi de invitamant secundar si tertiar in acord cu
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cerintele mediului economic si social si tendintele de evolutie la nivel international,

in domeniul de specialitate specific facultitii;

Dezvoltarea si consolidarea reputatiei internationale a FIIR prin oferta
academicad si calitatea programelor de studii oferite, inclusiv prin parteneriat

academic cu universititi si companii ;

Recrutarea de studenti talentati, cu o buna pregatire in domeniul
stiintelor exacte (de ex. colaborarea prin HUB-ul FIIR cu profesori si elevi de liceu
si implicarea echipelor mixte elevi-studenti in competitii internationale), inclusiv prin
atragerea de studenti din alte tdri, in baza unor strategii de admitere judicios

elaborate si in conformitate cu legislatia in domeniu ;

Sustinerea unui parteriat activ studenti — personal academic care si
conducd la centrarea pe student a activititilor de predare — invatare, adaptate
necesitatilor si capabilitatilor populatiei diverse de studenti, sprijinirea personalului
didactic in dezvoltarea si implementarea unor practici inovatoare in predare,
precum si sustinerea responsabilitatii studentilor pentru propriul proces

de invatare si dezvoltare profesionala si personala;

Regindirea programelor de studii din oferta educationala a FIIR in sensul
modernizarii, adaptarii si flexibilizarii programelor de studii cu scopul asigurarii
competentelor prin care se defineste cariera profesionala in acord cu cerintele pietei
muncii, cu evolutiile si standardele internationale, precum si dezvoltarea
competentelor transversale si interdisciplinare si stimularea adaptabilitatii

mai facile la evolutiile mediului international;

Mentinerea rolului practicii / cercetarii stiintifice la nivel de studii de licenta, dar si
de masterat, cu scopul unei mai bune integridri a absolventilor pe piata muncii,
precum si stabilirea de parteneriate sustenabile cu operatori din mediul

economic cu efecte pozitive asupra procesului didactic;

Cresterea calitatii programelor de studii, acreditarea si evaluarea periodica
incrucisata a tuturor programelor de studii, stimularea cadrelor didactice spre
performantd si management adecvat, stabilitate financiard si, nu in ultimul rand,

atractivitatea crescanda a procesului didactic;

Dezvoltarea dimensiunii internationale prin programe de studii comune
joint programs si participarea in proiecte transnationale cu scop de dezvoltare
institutionald si de initiere de programe de studii atractive, flexibile, in acord cu

dezvoltirile internationale ;



= Mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale prin studii de doctorat in
cadrul Scolii Doctorale a Facultatii IIR, ca punct forte al ofertei educationale a
facultitii, inclusiv promovarea si dezvoltarea studiilor doctorale in cotutela,
abordarea in cercetérile doctorale a domeniilor de varf si a celor interdisciplinare,

colaborarea cu operatori economici ;

#= Valorificarea mai eficienta a potentialului formarii continue prin diversificarea
permanenta a ofertei de formare continua prin dezvoltarea si implementarea unor
programe modulare, flexibile, adaptate profilului si nevoilor educationale ale
cursantilor sau cerintelor exprimate de cétre agentii economici si utilizarea
tehnologiilor informarii si comunicirii in sprijinul flexibilizarii ofertei educationale

si dezvoltarii unor programe de educatie la distanta si e-learning;

#+ Sporirea investitiilor in baza materiala a laboratoarelor, in dotarea si reabilitarea

spatiilor de invatamant;

= Urmadrirea situatiei scolare a studentilor, implicarea activd a tutorilor de an si de
grupa si sustinerea profesionala a studentilor in dificultate si in situatie de risc de

abandon scolar.



Cercetare

Managementul

activitatii de cercetare



Facultatea IIR isi propune sid participe la consolidarea pozitiei de lider a Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti, in cercetarea stiintificd universitara si sa participe la proiecte

de cercetare si dezvoltare institutionald de anvergura internationala.

Pentru imbunatatirea calitatii activitatii de cercetare stiintifici si cresterea vizibilitatii
rezultatelor cercetarii, precum si a prestigiului comunititii academice a FIIR, sunt vizate

directiile de actiune, dupd cum urmeaza:

4+ Internationalizarea activititii de cercetare stiintifici prin stimularea
participarii cadrelor didactice la programul Orizont Europa, va permite facultatii
accederea in randul tirilor cu o contributie semnificativd la consolidarea Ariei
europene a cercetirii stiintifice (European Research Area). In vederea realizirii
acestui obiectiv vor fi promovate mobilitatile internationale de studiu din cadrul
programelor doctorale si postdoctorale si se vor stimula membrii comunitatii
academice pentru colaborarea internationala cu scop de cercetare
stiintifica.

+ Intirirea institutionald si diversificarea activititii centrelor de cercetare din facultate.
Se vizeazi mentinerea si intarirea autonomiei centrelor de cercetare

existente in acest moment in facultate, cu rezultate notabile in activitate.

4 Stimularea competitiei interne din facultate, pentru obtinerea de rezultate calitativ
superioare in activitatea de cercetare ; se va incuraja participarea la
competitiile interne de proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru cadre
didactice tinere sau studenti. Vor fi sprijinite, cu precidere, proiectele comune cu
mediul economic, dar si proiecte interdisciplinare, care pot aduce rezultate cu
relevanta economicd. Aceste proiecte vor fi finantate si din venituri proprii ale

facultatii, dar si prin atragerea operatorilor privati.

4 Premierea rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute anual in domeniile specifice de
cercetare, exprimate prin brevete nationale si internationale aplicate si valorizate

industrial si articole stiintifice publicate cu impact relevant.

4 Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare, care
sa beneficieze de expertiza si competenta unui leader de grup cu rezultate cu impact

relevant la nivel international.

4 Atragerea in grupurile de cercetare din facultatea IIR a studentilor meritorii din anii
terminali la studiile de licentd, de la masterat, dar si doctoranzi, care provin de la
universitati din tara si strdinédtate. Se are in vedere oferirea unor conditii de lucru

stimulative, inclusiv prin facilitati financiare de participare la conferinte



internationale de prestigiu, finantate din venituri proprii ale facultatii.

4 Dezvoltarea performantelor cercetirii, prin ridicarea standardelor stiintifice in
scoala doctorala a facultatii IIR, utilizarea mai larga a surselor de documentare
disponibile la nivelul universitatii si atentia riguroasd asupra conduitei etice a

comunitatii academice (studenti, doctoranzi, cadre didactice) din facultate.

# Alcittuirea unei baze de date performante privind productia stiintifici a Facultitii ITR
cu scopul evitarii raportirilor multiple si risipirii resurselor de timp consumat in

acest sens de catre cadrele didactice.

4 Facultatea IIR va acorda o atentie deosebitd activititilor de cercetare care au in
vedere produse inovatoare, cu relevanta economici, care oferad oportunitati de afaceri

si imbunitatesc viata oamenilor.

4 Asigurarea climatului stimulativ pentru activititile de cercetare si inovare, sprijinirea
initiativelor de tip start-up si constituirea unor fonduri de pornire sau dezvoltare a

unor asemenea initiative.

4 Transferul de cunostinte si tehnologie intre facultate, societate si mediul de afaceri va
fi o prioritate a Facultatii IIR, care isi propune sa ofere companiilor acces la ultimele
rezultate ale cercetarii si sd incurajeze colaborarea intre facultate si mediul economic

si social.

4 Cooperarea stransi cu mediul economic in plan local si regional, dar si international,
inclusiv pentru folosirea capacititilor operatorilor economici si a altor universitati

din tara si din strainatate si dezvoltarea unor capacitati care si fie folosite in comun.
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Managementul resurselor umane
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Fara cadre didactice si personal auxiliar, fira oameni de calitate, procesul educational ar fi
lipsit de sens. Comunitatea academica reprezintd cea mai importanti avutie a Facultatii IIR,
intrucat performanta nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate. O institutie poate face

fatd multor provocari, cu o singura exceptie: lipsa oamenilor dedicati menirii lor.

In cadrul managementului resurselor umane, in mod traditional, resursele umane constituie
o resursa ca oricare alta, cuantificabild birocratic prin numarul de posturi, bugete totale etc.
Se pierde din vedere faptul ci, practic, in aceastd analiza, se vorbeste despre oameni cu
nevoi, pregatiri, dorinte diferite, oameni ce reprezintdi cu adevarat forta facultatii si

adevirata ei valoare.

Continuand strategia facultatii, procesul de scoatere la concurs a posturilor didactice vacante
va continua in acord cu nevoile specifice programelor de studii propuse de facultate, avand
ca principiu fundamental calitatea profesionald a cadrului didactic si contributia acestuia la

oferta academica a facultatii.
Strategia care priveste resursele umane are la bazi urmatoarele principii:
# Promovarea excelentei academice;

%+ Promovarea unei culturi organizationale bazati pe performants, probitate, etici si

nediscriminare;

4 Sustinerea autonomiei profesionale dar, in egald misuri, si a responsabilititii in

dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea la programe de formare continui;

4 Promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice, precum si sprijinirea

acordarii unui nivel de salarizare in concordanta cu rolul acestora;
4 Selectia celor mai performanti tineri care doresc si urmeze o carieri didactici;

4 Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea
personalul didactic si de cercetare, si a personalului didactic auxiliar, in procesul de

adoptare a deciziilor;
4+ Mentinerea si sustinerea dialogului sindical;

4 Atragerea de personal didactic auxiliar cu pregitire profesionali adecvati.

Directiile de actiune care decurg din principiile enuntate mai sus vizeaza:

4+ Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantelor in

educatie si cercetare;

4 Identificarea unor noi surse financiare si folosirea tuturor mecanismelor legale ca
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salariile si alte stimulente financiare si fie acordate in baza rezultatelor si meritelor

fiecirui salariat;

4 Salarizarea echilibrati a cadrelor didactice, astfel incét sd se asigure un nivel salarial
decent, un statut social in acord cu importanta misiunii in societate a membrilor
mediului academic, deopotrivd pentru personalul didactic, de cercetare, precum si

pentru personalul didactic auxiliar si cel administrativ;
4 Implicarea personalului in programe de formare continui;

4 Crearea de facilititi financiare pentru participarea la cursuri de pregitire universitara

a angajatilor Facultatii ITR;

4+ Incurajarea si sustinerea mobilititii cadrelor didactice la nivel national si

international;

+ Incurajarea cadrelor didactice si a cercetitorilor de a activa in organisme

profesionale in tara si strainatate;

4 Incurajarea colaboririi cu cadre didactice si cercetitori romani sau striini,
recunoscuti in domeniile lor de competentd si participarea in proiecte comune,
organizarea cadrului de sustinere a unor prelegeri / seminarii / schimburi de

experients;

4 Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionali si avansare a personalului didactic

auxiliar si tehnico — administrativ.

Sprijinirea promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere va

continua sa fie o prioritate a politicii in ceea ce priveste resursele umane.

Se vor propune proiecte in domeniul resurselor umane, de burse doctorale, care si
asigure tinerelor cadre didactice posibilitatea realizirii unor stagii de cercetare in universitati
de prestigiu si acordarea unor burse de studii. Se va crea astfel cadrul favorabil imbunatatirii
productiei stiintifice, care poate fi valorificatd prin publicarea in reviste indexate in baze de

date internationale.

O atentie deosebita se acorda, in continuare, imbunatatirii infrastructurii de cercetare si de

laboratoare didactice, prin achizitia de echipamente de ultima generatie.

13



- A

B A L

llﬁ\\_ /| .."x

Studentii

14



Pe pista de incercari a Centrului Tehnic Titu — Mioveni impreund cu studentii de la licentd, martie

2017

Studentii sunt in mod incontestabil centrul preocuparilor facultitii, care, prin obiectivele,
planurile de actiune, politicile si strategiile dezvoltate, precum si prin principiile aplicate,
serveste interesele studentului. Deciziile in interiorul unei facultiti trebuie si fie exercitate
impreuna cu studentii si pentru studenti, si trebuie sa vizeze atét continuturile didactice, cat
si modul de organizare a activitatilor didactice si a activitatilor-suport, asociate procesului
didactic.

Dezvoltarea personala a studentilor este unul dintre dezideratele asumate prin obiectivele
propuse de facultate, prin cresterea calititii serviciilor academice, sociale si culturale oferite

studentilor.

Incurajand responsabilitatea personald in pregatirea pentru viitor, precum si avind in
vedere promovarea valorilor in pregitirea profesionald, se au in vedere urmitoarele
principii:
<4 Asigurarea libertitilor academice si incurajirii opiniilor responsabile ale studentilor
si ale organizatiilor acestora;

4 Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitars;

4 Promovarea principiilor de etici si deontologie profesionali in randurile studentilor;
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4 Promovarea valorilor importante, de referinti in societate: cultul muncii,
corectitudinea, cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si

fata de semeni;
4 Formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic;

4 Acordarea unei atentii sporite dimensiunii sociale a facultitii, astfel incat si fie

asigurat accesul la activitatile didactice si de cercetare stiintificd pentru toti tinerii.

Prin demersul de dezvoltare a facultatii in relatie cu studentii sai, ca beneficiari directi ai

serviciilor educationale, se va propune, strategia care si urmaéreasca, in principal:

+ Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si

ingineresti, indispensabile pentru durabilitatea dezvoltarii tehnologice;

4+ Orientarea activi spre formarea de competente sociale si relationale

(transversale), complementar cu formarea competentelor profesionale;

4+ Dezvoltarea personali a studentilor, spre a putea dobandi mai multi
autonomie, originalitate, creativitate si capacitate de comunicare si spirit
antreprenorial, capacitate de elaborare de strategii si politici, precum si formarea
abilitdtilor pentru cresterea adaptabilitatii, dar si sustinerea tolerantei,
nediscrimindrii;

+ Incurajarea invitirii limbilor striine intr-un context de actualitate, de
percepere a specificului cultural si de comunicare, specific mobilititii care
caracterizeazd piata muncii In spatiul Uniunii Europene. Se va avea in vedere
extinderea cooperirilor cu institutele culturale prezente la Bucuresti si sprijinirea

prezentei acestora, in beneficiul studentilor, in campusul universitatii;

# Diversificarea programului de internationalizare a facultitii, inclusiv prin
incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate
profesionala, care le asigurad contactul cu experiente de invitare noi, prin programe
comune de studii, colaborari stiintifice in programele europene, dar si incurajarea si
sprijinirea participarii la dialogul national si european al studentilor, prin activarea in

organizatiile de profil de la acest nivel;

+ Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora,
atat la nivel de facultate, cat si la nivel de universitate, precum si intarirea cadrului

institutional pentru implementarea prevederilor Codului studentului;

4 Incurajarea activititilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatiile

studentesti din facultate si din universitate, cu organizatiile non-guvernamentale, cu

16



reprezentanti din sectorul privat si public;

4 Sustinerea in continuare a dezvoltirii voluntariatului studentesc si recunoasterea
acestei activitati prin sistemul de credite, in concordanti cu legislatia in vigoare si

procedurile aplicate la nivelul IIR si UPB;

4+ Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale si

devina cadre didactice;

4 Se propune ca facultatea sa puni la dispozitia studentilor sii nu numai programe de
studiu de 1nalta calitate, care sd promoveze un proces educational formativ, axat pe
rezultate, competitivitate, initiativa si spirit antreprenorial, dar si servicii
specializate gratuite de consiliere in domeniul carierei si al ofertei
educationale. Astfel, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd al facultitii
(CabiCON) este destinat, prin specificul activititi de expertizd de specialitate
necesara si sa sprijine absolventii in cunoasterea propriilor abilititi profesionale, in
vederea alegerii adecvate a unei cariere in acord cu profilul psihologic, aspiratiile,
studiile alese, exigentele profesiunilor si ocupatiilor existente, in conditiile cerintelor

dezvoltirii economico-sociale si culturale ale societitii romanesti si europene.

De asemenea, in vederea finantarii mobilitatilor internationale ale studentilor, se vor incheia

acorduri in cadrul programelor ERASMUS+, precum si cu institutii striine.

O preocupare viitoare o constituie implicarea mai mare a studentilor in activitati si proiecte
de cercetare, dorindu-se o stimulare a acestora, cu scopul sd descopere si sa creeze
cunoagtere, sa contribuie la realizarea unor inovatii si adaptari tehnologice in domeniile

specifice, in contextul dezvoltirii durabile.

Politica de burse a facultitii va avea ca obiectiv principal stimularea performantei academice in
randul studentilor. Resursele financiare alocate de la buget cu aceasta destinatie vor fi
suplimentate si din resursele proprii. Astfel, din resurse proprii vor fi finantate: premii pentru
realizari deosebite, premii pentru sefii de promotie, sustinerea suplimentara a studentilor in
programe de mobilitate ale Uniunii Europene, burse pentru studentii implicati in activitatile

din campusurile studentesti, precum si alte burse speciale.

Se va avea in vedere colaborarea cu diferite institutii, operatori economici sau organisme

neguvernamentale, pentru diversificarea formelor de interventie.

Crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de invitamant si cercetare adecvate, dotate
cu echipamentele si aparatura necesare, dar si punerea la dispozitia studentilor a facilitatilor
de cazare, studiu si pentru activititile sociale, culturale, sportive, de asistentd medicali

necesare sunt, de asemenea, o prioritate.
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Internationalizare
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Implicarea universititii in procesul de internationalizare presupune schimbarea abordarilor

clasice si aparitia unor noi provocari, cum ar fi:
4 Recrutarea studentilor de pe o piati globali;

# Participarea in mecanisme internationale de clasificare a universititilor si de

ierarhizare a programelor de studii;

+ Deschiderea universititii prin organizarea de evenimente internationale

semnificative.

Pornind de la aceste realititi, se doreste ca Facultatea IIR sd devini din ce in ce mai activa
din punct de vedere international, si se afirme si s se mentini ca facultate de prestigiu. In

aceasta directie, se vor avea in vedere o serie actiuni, dintre care se mentioneaza:

La nivel institutional

4+ Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin
diversificarea colaborérilor cu facultiti/ universitati din strainitate, in mod special cu

universitatile de profil tehnic din spatiul european;

4 Cresterea vizibilitatii Facultitii IIR pe pietele educationale din tari si din
strdinitate, in vederea atragerii de studenti, inclusiv prin stabilirea de parteneriate

institutionale;

# Valorificarea internationali a infrastructurii de cercetare a facultitii prin
includerea centrelor si laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale, aldturi

de universititi si companii din Europa si din lume;

4 Valorificarea internationald a infrastructurii expozitionale a facultitii prin
organizarea de conferinte, exporzitii internationale, diferite manifestari ale

companiilor sau evenimente socio-culturale;

4+ Intirirea programelor de studii in limbi striine inclusiv prin dezvoltarea de
programe joint degree si double degree cu universitati din prestigiu din lume, precum

si sustinerea doctoratului in cotuteld;

# Sustinerea cadrelor didactice implicate in programele de studii in limbi striine si
incurajarea mediului international creat prin mobilitatea studentilor

incoming prin sustinerea proiectelor de grup in echipe transnationale;

4 Dezvoltarea si implementarea de proiecte de dezvoltare institutionald in
parteneriat international, sustinerea publicatiilor cu mentionarea afilierii la

facultate cu scopul consolidarii si recunoasterii pozitiei la nivel international.
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Actiuni care vizeaza cadrele didactice

+ Cresterea mobilititii cadrelor didactice, indeosebi a cadrelor didactice tinere,

in vederea realizarii unui profil international bine definit;

4 Sprijinirea publicirii in reviste cu impact semnificativ si a participarii cadrelor

didactice la conferinte stiintifice cu prestigiu international;

4 Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate ale facultiitii, a unor personalititi

stiintifice de prestigiu international.

Actiuni care vizeaza studentii

4 Realizarea unor noi proiecte finantate din fonduri europene, pentru doctoranzi si
postdoctoranzi, pentru asigurarea resurselor necesare realizirii de stagii de

cercetare la universitati de prestigiu in cadrul UE;
4+ Cresterea numirului de studenti si doctoranzi striini in facultate;

4 Dezvoltarea aplicatiei informatice destinate gestionirii inrolirii studentilor striini in

facultate;

#+ Cresterea mobilititii studentilor facultiitii prin participarea la programe
specifice, programe bilaterale, dar si prin colaborari directe cu universititi din

strainatate.
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Calitatea
educatiei

Calitatea educatiei
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Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fara o culturad a calitatii. Sistemul de
management al calititii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele activitatii
academice, si sta la baza recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie

esentiala pentru mobilitatea fortei de munca.

O organizatie care invata se recunoaste prin urmaitoarele caracteristici, care vor fi urmairite si

in demersul managerial de imbunétitire a performantelor institutiei:
4 se adapteazi in mod firesc;
4 este autoreflexivi si autocritici la nivel strategic si operational;
4 este capabili si identifice, si abordeze si si rezolve probleme;

4 presupune abilitatea de a isi recunoaste punctele slabe, la nivel colectiv si individual,

si de a actiona in consecinta;

% presupune existenta competitiei interne si folosirea rezultatelor acesteia in mod

constructiv si transparent;

+ recunoaste performanta.

Un sistem eficient de management al calititii, nu numai cd trebuie s aiba in vedere
dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii academice si de
cercetare, in sens larg, pe care s le aplice in mod consecvent, dar, si aibi si capacitatea de a
dezvolta o culturd a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si al managementului

universitar.

Este necesara crearea, la nivelul facultatii si a structurilor sale componente, a unor bucle de
feed-back care s permitd transformarea experimentelor si initiativelor in ocazii de a invata,
diseminarea informatiilor in ceea ce priveste bunele practici in interiorul institutiei si un

timp scurt de raspuns in vederea utilizirii eficace a rezultatelor evaluarii.

Schimbarea organizationala trebuie sa se producad de la nivelul celor mai mici entititi — o
abordare colectiva, pe langd cea individuald, a demersurilor in sensul schimbarii, este

absolut necesara pentru succesul institutional.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a implementat si dezvoltat un sistem de

Management al Calitatii in vederea cresterii performantelor.

Comisia pentru Asigurarea calititii constituita la nivelul Facultitii IIR s-a implicat in
implementarea hotararilor Consiliului Facultatii cu privire la aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitdtii, aprobate de conducerea facultatii, conlucrand cu

departamentele pentru implementarea celor mai bune strategii de imbunitatire a calitétii
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intregii activititi desfasurate in facultate. Membrii ai comisiei de calitate au fost implicati in

realizarea auditului intern incrucisat la Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice.

Prin implementarea cerintelor Procedurii referitoare la practica studentilor si ca urmare a
extinderii acordurilor incheiate de facultate cu firme de prestigiu, precum Cameron, Philip

Morris Romania, Tenaris, Grup Renault Romania, Schaeffler Brasov, Timken Ploiesti, Pirelli

Tyres Romania, Michelin si altele, a crescut calitatea pregitirii practice a studentilor si

gradul de absobtie al absolventilor pe piata muncii.

In contextul acceptérii competitiei pe piata educationald, universitatile trebuie sa isi
adapteze conceptual sistemul de management al calititii, astfel incat si faci fata cerintelor

impuse de standardele de calitate.
Avand in vedere obiectivele strategice ale facultitii, se impun urmiétoarele:

4 Integrarea facultitii intr-un proces de evaluare internationali (de ex. EUR-ACE label)

pentru cresterea reputatiei si vizibilitatii internationale;

# Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea

calitatii activitatilor desfasurate in facultate;

Autoevaluarea periodici a programelor de studii de licenta, masterat si doctorat;
Evaluarea anuali a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate;
Participarea la schimbul de bune practici si de guvernanta academica performanti;
Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant;

Prezentarea, pe site-ul facultitii, a informatiilor privind starea calititii;

- - & = & &

Realizarea de schimburi de practici in cadrul mobilittilor cadrelor de didactice de

comparare a metodelor, curricula, publicatiilor.
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Management

strategic

Mangementul strategic, financiar,

investitional si administrativ
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In ceea ce priveste guvernanta, pentru a construi o facultate de top este necesar si avem, in
primul rand, o echipa de lideri puternici, o viziune robustd asupra misiunii si obiectivelor

institutiei, un plan strategic coerent pentru transformarea viziunii in obiective si programe.

Facultatea aspirdnd spre rezultate mai bune se angajeazi intr-o evaluare obiectivd a
punctelor tari si a zonelor care trebuie imbunatatite, stabileste noi obiective de dezvoltare,

construieste si implementeazi un plan de innoire care conduce la performante imbunétitite.
Elemente ale imbunatatirii performantet universitare

Un element crucial al viziunii 1l reprezinta identificarea unuia sau a mai multor domenii de

nisd, in care facultatea si isi valorifice avantajul competitiv.

Inovarea si imbunatétirea continua necesitd un anumit mod de gandire si o anumita cultura.
In primul rand, modestia implicitd este necesara pentru a admite posibilitatea ca se poate
face mai mult, si se evidentiazi in plus convingerea ca se poate invata din afara comunitatii.

Imbunétitirea continua presupune deschidere spre schimbare.

Dezvoltarea unui sistem de management strategic implicd stabilirea unui echilibru intre

rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea valorilor.

Facultatea IIR a cunoscut pe parcursul ultimilor 25 de ani perioade diferite in ceea ce

priveste asigurarea resurselor financiare si nivelul investitiilor in infrastructura si dotare.

Managementul economico - financiar

In viitorul imediat, ca si in perspectivi pe termen mediu, comunitatea academici trebuie sa

raspundi urmitoarelor provocari:

+ bugetele, alocate invitimantului superior si cercetirii, insuficiente fati de nevoile
universitatilor;

4 reducerea finantirii investitiilor publice pentru proiecte de dezvoltare a
infrastructurii;

4 diminuarea bugetelor companiilor dedicate parteneriatelor cu universitatea, precum
si programelor de burse private;

4 procesul complex de rambursare a cheltuielilor efectuate in proiectele europene.

Pornind de la aceste realititi, managementul economico - financiar va trebui s aibd in
vedere in continuare asigurarea sustenabilitatii financiare a facultitii in toate componentele

functionirii sale, pe termen mediu si lung.

25



De asemenea, este necesara continuarea alocarii de fonduri pentru investitii, care sa asigure

atat conditii de studiu si cercetare optime, dar si pentru sustinerea co-finantarii proiectelor

europene, precum i a cheltuielilor aferente implementérii acestora, pani la rambursare, dar

si reducerea costurilor aferente utilititilor si realizarea de venituri proprii, precum si

diversificarea surselor de venit.

Se va avea in vedere cresterea veniturilor prin:

+

Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care
vizeazd, cu prioritate, dezvoltarea unor centre de productie, consultanti sau de
expertize tehnice si proiectare, precum si a unor activitati conexe;

Sprijinirea implementarii proiectelor cu finantare nerambursabila existente, precum
si elaborarea de noi proiecte, inclusiv prin cofinantarea acestora;

Participarea la competitii de proiecte care vizeazd: formarea resurselor umane,
cresterea competitivititii, dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare,
dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

Participarea la procesul de internationalizare prin: oferte educationale atractive citre
parteneri strdini (programe de studii organizate de facultatea IIR in parteneriat
transnational) si atragerea de studenti straini in programe de licentd, masterat si
doctorat;

Optimizarea costurilor procesului educational prin: rationalizarea costurilor de
functionare a facultatii si atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor
de studii.

Managementul investitional

Procesul de investitii demarat in cadrul Facultatii IMST va fi continuat prin:

Finalizarea investitiilor incepute;

*

-

Modernizarea unor laboratoare de specialitate cu ajutorul fondurilor obtinute prin
proiecte proprii sau prin sponsorizari;

Continuarea actiunii de modernizare a salilor de curs si de seminar;

Continuarea actiunii de asigurare a securititii in campus prin integrarea sistemului
de supraveghere si inregistrare video cu serviciul de paza si protectie;

Dezvoltarea infrastructurii IT comune a facultitii si a celei necesare
managementului;

Reabilitarea si modernizarea spatiilor comune;
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% Efectuarea demersurilor pentru respectarea conditiilor de calitate privind

amenajarile efectuate.

Managementul administrativ

Se va realiza un sistem informatic modern integrat, care sa permitid generarea tuturor
documentelor necesare administratiei universitétii, astfel incat, timpul necesar procesarii
documentelor si demaririi unor proceduri sa se diminueze considerabil, simultan cu

asigurarea unui grad de transparenta decizional ridicat.

Toate acestea vor avea si rolul reducerii substantiale a costurilor administratiei, in primul
rand al costurilor materiale. In plus, va fi realizat si un set de proceduri pentru eficientizarea
activitatii.

Un alt element extrem de important este continuarea procesului de angajare a personalului
didactic auxiliar si nedidactic, extrem de necesar in desfisurarea unei activitati didactice si

cercetare optime.

Se va acorda o atentie speciala intaririi structurilor administrative cu atributii in domeniul
gestiondrii proiectelor cu finantare nerambursabili, precum si a celor in domeniul

promovirii dialogului cu societatea.

27



- ¥ -
Responsabi- I,E."-I:j?_]
litate sociala Wy ;

Responsabilitatea sociala,
Comunicarea si parteneriatele,

Transformarea digitala

28



Este necesard cresterea rolului facultitilor in edificarea unei societdti bazate pe valorile
respectarii demnitatii umane, libertdtii, democratiei, egalititii, statului de drept si
drepturilor omului, in care se promoveazi interculturalitatea, toleranta si asigurarea

egalititii de sanse.

Principiile fundamentale ale responsabilitatii sociale, asumate Facultatea de Inginerie

Industriala si Roboticd, sunt:
4 Dialogul activ cu societatea;
4 Promovarea dialogului cu mediul economic;
4 Incurajarea invitirii si a accesului egal la oportunititi;
+ Impirtisirea expertizei;
# Sustinerea profesionistilor;
4 Minimizarea impactului asuprea mediului inconjuritor;
4 Etica si transparenta.

Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele majore care se urmaresc,

vizeazd:
4 Dezvoltarea legiturilor cu universititile din Romania si striiinitate;
4 Promovarea imaginii facultitii si a ofertei sale educationale;

4 Promovarea “Alumni IMST” — comunitate de specialisti reprezentativi pentru

facultate;

Intérirea si promovarea imaginii Facultatii IIR este de o deosebitd importanta pentru
afirmarea identitatii institutionale si vizeaza evidentierea unicitatii acesteia si valorificarea

punctelor sale tari, intr-o piata educationala internationala.
Pentru atingerea acestui obiectiv, se vor realiza urmatoarele activititi:
4+ Construirea unei noi identititi de imagine a facultatii (culori, sigla, slogan);

% Proiectarea si multiplicarea de materiale care pot fi utilizate pentru diferite

evenimente de promovare;

4 Mentinerea legiturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante

din viata facultatii;

4 Actualizarea permanenti a site-ului facultitii si dezvoltarea versiunii in limba
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englezd, ca instrument important in ceea ce priveste prezenta facultitii pe piata

educationala internationala.

Promovarea ofertei educationale a facultatii se va realiza prin:
4 Participarea in continuare la evenimentele de tip POLIFEST;
4 Continuarea promovirii facultitii in licee, in colaborare cu organizatiile studentesti;
4 Participarea la targuri educationale;
4 Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru sustinere reciproci;
4 Realizarea pe bazi de parteneriat a unor campanii out-door;

4 Realizarea unor campanii on-line, inclusiv pe site-urile de socializare (Facebook,

Twitter), cu sprijinul organizatiilor studentesti.

Economia romaneasci a suferit modificari structurale majore. In acest context, activitatea de
mentinere a legiturilor cu mediul economic reprezinta un obiectiv important al facultatii
IIR.

Plecand de la aceste considerente, se disting urmatoarele directii de actiune cu privire la

intarirea legaturilor cu mediul economic:

4 Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu un

numadr cat mai ridicat de societiti comerciale;

4 Crearea unor baze de date care si vizeze: oferta existenti privind locuri de munca,
programe de internship, burse, locuri de practica, precum si oferta facultatii in

domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice etc.

4 Participarea anuald la POLIFEST — o siptimani de intalniri intre reprezentanti ai
mediului economic si social si membrii comunititii academice din Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti.

Alte masuri in domeniul responsabilitatii sociale

Facultatea asigura intregul spectru de masuri necesare pentru a oferi oportunitati egale
grupurilor dezavantajate, cu dizabilititi sau supuse altor circumstante adverse. La nivel
organizational, IIR trebuie si aiba in vedere asigurarea egalitatii de sanse si gen, atét in ceea
ce priveste comunitatea facultitii, cat si in ceea ce priveste grupurile sociale cu care

facultatea interactioneaza.
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Activitatea de cercetare trebuie sd se puna in slujba societatii, prin rezultatele obtinute sa
contribuie la promovarea bunastarii si calititii vietii, dar si sa fie impértisite in permanenta,

spre informarea, atat a comunitatii stiintifice, dar si a publicului larg.

O atentie deosebiti va fi acordatd acestor obiective, prin continuarea sprijinirii participarii
cadrelor didactice, cercetatorilor, dar si a studentilor, la evenimente stiintifice, concursuri,
inclusiv prin organizarea acestora in cadrul facultitii. De asemenea, colaboririle
internationale sunt un motor important pentru transferul de cunoastere, in spiritul

responsabilitatii globale in spatiul cercetarii.

Facultatea IIR recunoaste importanta mentinerii unei relatii de calitate cu colaboratorii sai
din mediul privat si este dedicatd imbunatétirii practicilor prin care putem implica din ce in

ce mai multi studenti in activitati relevante mediului privat.

Rolul Alumni IMST este directionat exact in acest sens — crearea unei comunitati de
specialisti care sd sustind demersurile si imaginea facultitii in relatie cu mediul ingineresc,

tehnic sau profesional al Romaniei.

Participarea Alumni IMST la proiectele si programele facultitii, implicarea acestora in

promovarea facultatii, sunt directii care trebuie urmate.

Facultatea isi asumi responsabilitatea de a publica toate informatiile de interes public
necesare intelegerii proceselor interne si externe ale facultitii. Intreaga activitate trebuie si

se bazeze pe etica si pe respectarea deontologiei profesionale, ca elemente fundamentale.

Corectitudinea academicd, onestitatea, respectarea drepturilor de autor sunt valori
importante pe care comunitatea universitara le impartaseste. Incalcarea acestora nu poate fi

tolerata si va fi sanctionata in consecinti, in acord cu prevederile legale in vigoare.

Digitalizarea proceselor birocratice si educationale se inscrie in evolutiile la nivel global, cu
beneficii pentru comunitatea academica. Facultatea IIR se inscrie in strategia UPB in ceea ce
priveste extinderea serviciilor digitale si implementarea sistemului de management si

urmarire a documentelor.
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