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1. CONTEXT

Facultatea Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica (FIIR) a fost infiintata n
anul 1961 sub denumirea de Facultatea Tehnologia Constructiilor de Masinii (TCM),
prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 547/1961 cu sectiile / specializarile
Tehnologia Constructiilor de Masini si Masini-Unelte si Scule.

in anul 1962, prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 778/1962, s-a aprobat prin
Ordinul Ministrului invatamantului nr. 575 din 19 iulie 1962, ca in cadrul Facultatji
TCM sa se infiinteze o noua specializare - Mecanica fina, transferata ulterior la
Facultatea de Mecanica.

Cladirea in care in prezent functioneaza Facultatea de Inginerie Industriala si
Robotica a fost data in folosinta in anul 1971 si include corpul CB, corpul CD, corpul
CE si corpul CF. Ulterior acestora li s-a adaugat si corpul CK.

in anul 1977, prin decretul Consiliului de Stat nr. 209 din 12 iulie 1977 in cadrul
Facultatii TCM se infiinteaza specializarea Utilajul si Tehnologia Sudarii.
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Avand in vedere modernizarea invatamantului tehnic superior gi alinierea acestuia la
normele internationale, la cele trei specializari mentionate anterior, incepand cu anul
1991 se adauga alte trei noi specializari: Inginerie Economica Industriala, Roboti
Industriali si Ingineria nanostructurilor si proceselor neconventionale, iar din anul
1997, noua specializare - Ingineria si Managementul Calitatii.

Din anul 1993, corespunzator noilor profiluri si specializari, Facultatea Tehnologia
Constructilor de Masini isi schimba denumirea in Facultatea Ingineria si
Managementul Sistemelor Tehnologice. Din anul 2019, in conformitate cu noile
evolutii tehnologice, Facultatea Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice
isi schimba denumirea in Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica.

in acord cu evolutia cadrului economico-industrial national si european, incepand cu
anul 2010, in cadrul Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, celor sapte
programe de studii de licentd susmentionate li se adauga un nou program de studii
de licenta - Logistica Industriala. Din anul 2011 celor opt programe de studii de
licenta li se adauga programul de studii de licenta intitulat Ingineria Securitatii in
Industrie. Din anul 2016 se adauga programul de studii de licenta intitulat Inginerie
Industriala (in limba engleza).

In prezent Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica organizeaza prin cele cinci
Departamente ale sale:

- Studii universitare de Licenta, in trei domenii stiintifice, respectiv, 10
programe de studii;

- Studii universitare de Masterat, in patru domenii stiintifice, respectiv,
27 programe de studii;

- Studii universitare de Doctorat, in trei domenii stiintifice.

Un numar de aproximativ 3000 studenti sunt inmatriculati in diverse programe de
studii: de licenta, master sau doctorat.

Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica dispune de personal didactic si de
cercetare performant — aproximativ 130 cadre didactice, care activeaza in cinci
departamente si sapte centre de cercetare. Activitatea acestora este sustinuta de
personalul didactic auxiliar, format din aproximativ 40 de persoane.

Contextul strategic in care demareaza noul ciclu de evolutie a facultatii este definit
de trei strategii nationale.
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Prin Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 — 2020 (aprobata prin HG nr.
565 din 15 iulie 2015), Romaénia si-a propus ca 26,7% dintre persoanele cu varsta
cuprinsa intre 30 si 34 de ani sa aiba studii tertiare finalizate, in conditiile asigurarii
egalitatii de sanse in ceea ce priveste accesul la invatamantul superior, precum si un
nivel inalt de calitate a programelor de studii, relevante in raport cu cerintele pietei
muncii.

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 - 2020 (H.G. nr. 418 din 3
iunie 2015) aratd necesitatea cresterii cu peste 8% a numarului de persoane cu
varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani, care participa la programe de invatare pe tot
parcursul vietii. Universitatile sunt identificate ca parte importanta in acest proces,
rolul lor nu trebuie argumentat in cazul programelor de formare de nivel
postuniversitar.

Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (HG nr. 929 din 21
octombrie 2014) SNCDI 2020 stabileste companiile private ca piloni ai inovarii,
evidentiaza importanta intaririi dimensiunii internationale a cercetarii stiintifice si a
consolidarii pozitiei Romaniei ca lider regional in domenii strategice in care poate
atinge excelenta.
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2. PRINCIPII ASUMATE, OBIECTIVE $SI ACTIUNI
PENTRU O FACULTATE PERFORMANTA

Obiectivele acestui plan managerial sunt fundamentate pe principiul esential conform
caruia Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi asuma conceptul de
universitate inovatoare atat in privinta formarii capitalului uman, prin care se
conditioneaza capacitatea de inovare a unei tari, cat si a cercetarii stiintifice
producatoare de cunoastere, precum si prin inovatiile si adaptarile tehnologice care
conditioneaza cresterea economica a tarii.

eFragmentare

Resursa
umana

Inovare
tehnologica

e Colectivism
¢ Individualism

Industrie
responsabila

corporatiilor

e Integrare

Obiectiv general: O identitate solida a facultatii bazata pe relevanta umana si
tehnologica. Autonomie universitara, structuri de conducere relevante si un
management performant, cu calitati in domeniul leadership-ului, sunt elemente cheie
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pentru facultatile aflate in fata unor misiuni multiple si a unor provocari din ce in ce
mai complexe, intr-un mediu global.

Producerea cunoasterii, in principal prin cercetarea stiintifica, transmiterea prin
educatie si formare profesionala, diseminarea prin tehnologiile informationale,
utilizarea inovatiei tehnologice - reprezinta elementele care definesc unicitatea
universitatii (Carta Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti).

Doua principii stau la baza sedimentarii identitatii facultatii in aceasta
paradigma.

A. Consolidarea capitalului de incredere.
B. Ceea ce e mai nou nu este cu necesitate ceva mai bun.

Pentru a avea succes, structurile de conducere universitare trebuie sa actioneze in
mod strategic in ceea ce priveste directia spre care se indreapta, sa fie eficiente si
sa produca rezultate masurabile, sa identifice solutii prin care este posibila
imbunatatirea capacitatii leader-ilor de a indruma facultatea in directia buna, in
conformitate cu misiunea asumata de universitate. Trebuie promovata o filosofie a
succesului si excelentei, o cultura a reflectiei constante asupra prezentului si
directiilor de viitor, a schimbarii si invatarii la nivelul organizatiei. Trebuie pornit de la
strategia Europa 2020 prin care Uniunea Europeana pune in fata statelor membre
urmatoarele obiective relevante in acest context:

- Imbunatatirea calitatii sistemelor nationale de invatamant;

- Intarirea performantei in cercetare;

- Promovarea inovarii si transferului de cunostinte in Uniune;

- Utilizarea pe deplin a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor;

- Asigurarea transpunerii ideilor inovatoare in noi produse si servicii care
genereaza crestere, locuri de munca de calitate prin care sa contribuie la
abordarea provocarilor cu care se confrunta societatea europeana si
mondiala.

Pentru a reusi, toate acestea trebuie corelate cu spiritul antreprenorial, cu accentul
pe nevoile utilizatorilor sau ale oportunitatilor pietei.

Pornind de la aceste principii si obiective generale am extras obiectivele specifice
pentru dezvoltarea facultatii in urmatorii patru ani:
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Stabilizarea la sfarsitul celor patru ani a numarului de studenti admisi in anul 1
studii universitare cu subventionare de la buget la minim 550 pentru studiile
universitare de licenta, 550 pentru studiile universitare de masterat si 64
pentru studiile universitare de doctorat.

Rata de participare la programele ERASMUS de cel putin 10% din studentii
facultatii la sfarsitul celor patru ani ai acestui mandat.

infiintarea, acreditarea si demararea activitati unei noi specializdri de
Robotica in limba engleza. Pentru aceasta specializare se va realiza un
parteneriat bazat pe o tripla diploma cu alte doua universitati din Italia si
Franta care au filiere similare in limba engleza. Pe baza acestui parteneriat se
va depune un proiect cu finantare europeana, pentru consolidarea acestei
specializari.

Pentru specializarea Inginerie Industriala in limba engleza se va realiza un
parteneriat bazat pe o tripla diploma cu alte doua universitati din Austria si
Slovenia care au filiere similare in limba engleza. Pe baza acestui parteneriat
se va depune un proiect cu finantare europeana, pentru consolidarea acestei
specializari.

Reabilitarea infrastructurii laboratoarelor facultatii.

Pentru realizarea acestor obiective in Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica
din Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se impun urmatoarele actiuni:

- Castigarea unei reputatii internationale in privinta educatiei;

- Atragerea unui numar cat mai mare de studenti de varf si de cadre didactice
performante;

- Formarea de absolventi care sa ocupe pozitii cheie in administratia publica
sau in mediul economic si social;

- Atragerea unor cercetatori de renume international in domeniile lor de
activitate;

- Atragerea unui numar insemnat de absolventi, in programe de formare sau
de cercetare;

- Atragerea si pastrarea unui personal dedicat;

- Furnizarea unui mediu favorabil activitatilor didactice si de cercetare, pentru
studenti si cadre didactice;

- Stabilirea unei echipe manageriale de véarf, cu viziune strategica si planuri de
implementare adecvate;
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- Atragerea unor resurse financiare, capabile de a stabiliza balanta financiara;
- Diversificarea resurselor financiare;

- Compararea permanenta cu facultati si departamente de top din lume, in
vederea ajustarii planurilor si obiectivelor strategice;

- Incheierea de protocoale de cooperare in domeniile didactic si de cercetare
cu un numar cat mai mare de societati comerciale, colegii, licee;

- Realizarea de parteneriate cu organizatile patronale si profesionale de
interes ale facultatii;

- Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba
engleza, ca instrument important legat de prezenta facultati pe piata
educationala internationala;

- Organizarea de vizite in licee, in colaborare cu organizatiile studentesti;
- Participarea la targuri educationale;

- Proiectarea si multiplicarea de materiale promotionale.

10
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3. MANAGEMENTUL ACADEMIC

In ultima perioada, mediul academic a traversat un proces continuu de transformare
si globalizare, ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a invatamantului superior,
prin trecerea de la un invatamant de elita la un invatamant de masa. Incepand din

anii

2007-2008 insa, numarul studentilor a scazut considerabil, necesitand

reevaluarea, regandirea programelor de studii oferite.

In prezent, in fata sistemului de educatie superioard stau provocari importante,
mentionate si in raportul managerial al Rectorului:

reducerea populatiei scolare cu 40% pana in 2025 (in comparatie cu 2005).
Romania are nevoie de reforme educationale indreptate spre calitate,
eficienta, echitate si relevanta;

rata de inscriere in invatamantul tertiar este in scadere, ceea ce conduce la
necesitatea Tmbunatatirii accesului persoanelor dezavantajate si slab
reprezentate (tinerii din mediul rural). Mai mult, trebuie incurajati studentii
netraditionali, respectiv readucerea in sistem a adultilor care nu au studii
superioare;

discrepantele dintre abilitatile si competentele dezvoltate prin invatamantul
superior si cele cerute de piata fortei de munca necesita adaptarea
programelor de invatamant non universitar - profesional si universitar;
competitia interna si internationala interuniversitara, ofertele de pregatire
superioara non- universitara ale companiilor private, care, prin flexibilitate si
eficienta, pot raspunde unor nevoi concrete, reprezintd de asemenea
provocari majore pentru comunitatea academica.

11
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Cu toate acestea la nivelul Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti infiintarea
de noi programe de studii si noi facultati a condus in ultimii ani la cresterea
numarului studentilor, iar calitatea pregatirii candidatilor a crescut in mod
constant.

Pentru ca aceste schimbari pozitive sa se regaseasca si la nivelul Facultatii de
Inginerie Industriala si Robotica prioritatea va fi recrutarea unor studenti cu o
buna pregatire in domeniul stiintelor exacte, pe baza unei strategii de admitere
coerente care sa puna in valoare identitatea facultatii. Aceasta strategie va
trebui sa fie personalizata in conformitate cu profilul candidatului pe care il
dorim si bazata pe teste elaborate pentru evaluarea cunostintelor si interviu.

Esentiala pentru managementul activitatilor academice pentru perioada 2020-
2024 este dezvoltarea ofertei educationale atat pentru ciclurile de licenta,
masterat si doctorat cat si pentru formarea continua, astfel incat acestea sa
devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional si national, ci si la
nivel international. in acest context va avea un rol fundamental infiintarea,
acreditarea si demararea activitatii specializarii de Robotica in limba engleza
care alaturi de specializarea de Inginerie Industriala in limba engleza vor
reprezenta pilonii internationalizarii. Pentru fiecare din aceaste specializari se
vor realiza parteneriate bazate pe o tripla diploma cu alte doua universitati din
Italia si Franta respectiv Austria si Slovenia care au filiere similare in limba
engleza. Pe baza acestor parteneriate se vor depune proiecte cu finantare
europeana, pentru consolidarea acestor specializari.

Pentru realizarea acestor propuneri sunt necesare o serie de actiuni specifice:
- Innoirea permanenta a continutului disciplinelor din curricula;
- Dezvoltarea aplicatiilor cu corespondent in mediile de productie;
- Sporirea flexibilitatii in privinta mobilitatii studentilor;
- Cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor

- Promovarea unui proces educational formativ axat pe rezultatele invatarii,
capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial

- Dezvoltarea studiilor doctorale in co-tutela si deschiderea programelor de
doctorat spre mediul economic, precum si abordarea in cercetarile doctorale a
domeniilor de varf si a celor interdisciplinare.

12
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- Cresterea eficientei practicii, in special prin marirea numarului de agenti
economici cu care sa fie incheiate parteneriate si atragerea de fonduri europene in
vederea sustinerii financiare a acestei activitati.

- Dotarea si reabilitarea spatiilor de invatamant, precum si in informatizarea
sistemului de predare si evaluare.

- Diversificarea permanenta a ofertei de formare continua;

- Dezvoltarea si implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate
profilului si nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor exprimate de
catre agentii economici;

13
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4. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE

in elaborarea strategiei de management al cercetarii se porneste de la premisa
ca Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi propune consolidarea, in
urmatorii 4 ani, a pozitiei de lider in cercetarea stiintifica universitara din
Romania. in acest context, pentru imbunatitirea calitatii activitatii de cercetare
stiintifica si cresterea vizibilitatii, este prevazuta activarea comisiei de
cercetare a consiliului facultatii, care va primi o serie de atributii clare si se va
intruni cel putin o data pe semestru. Aceasta comisie, pe baza unei strategii
privind managementul activitatii de cercetare, axata pe cele 15 directii de
actiune, aprobata de Senatul universitar, va elabora strategia privind
managementul cercetarii la nivelul facultatii. in cadrul acestei strategii se vor
identifica resursele si mecanismele adecvate pentru ca Facultatea de Inginerie
Industriala si Robotica sa devina, la orizontul anului 2020 un pol de
competenta, cunoastere si competitivitate in conformitate cu identitatea

14
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facultdtii. Sub coordonarea acestei comisii sunt prevazute urmatoarele

activitati:

1.

Stabilirea unor teme de cercetare prioritare Orizont 2020 ca obiective
strategice pentru activitatea de productie stiintifica a facultati si
internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii
cadrelor didactice la consolidarea Ariei europene a cercetarii stiintifice
(European Research Area).

Stimularea constituirii de grupuri de cercetare interdisciplinare care sa
abordeze temele definite la punctual anterior. Aceste grupuri trebuie sa
beneficieze de expertiza si competenta unui leader de grup, cu rezultate
afirmate deja la nivel national si international. Grupurile vor putea reuni
doctoranzi, postdoctoranzi, cadre didactice tinere si cercetatori atrasi prin
mobilitati interne si internationale. La realizarea acestui obiectiv vor contribui
si mobilitatile internationale de studiu din cadrul programelor doctorale si
postdoctorale.

Atragerea in grupurile de cercetare mentionate la punctual anterior a
studentilor de top din anii terminali la studiile de licenta, si de master, care
provin de la universitati din tara si strainatate.

Se vizeaza atragerea in aceste actiuni centrelor de cercetare existente in
conditiile mentinerii si intaririi autonomiei acestora.

Vor fi sustinute proiectele comune cu mediul economic, in special, a celor in
domeniile de specializare inteligenta specifica implementarii tehnologiilor
Industriei 4.0, care pot aduce rezultate cu relevanta economica. Transferul de
cunostinte si tehnologie intre universitate, societate si mediul de afaceri va fi o
prioritate.

15
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5. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

i AutoPoleZ |

Pornim acest demers de la premisa, asumata si in programul Rectorului, ca
Resursele umane reprezinta cea mai importanta avutie a unei organizatii, intrucat
performanta nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate. O institutie poate face
fata multor provocari, cu o singura exceptie: lipsa unei resurse umane de calitate.

in contextul robotizarii si inteligentei artificiale considerdm fundamental ca in
managementul resurselor umane, sa vorbim de oameni cu nevoi, pregatire, dorinte
diferite, oameni ce reprezinta cu adevarat forta facultatii si adevarata ei valoare.
Facultatea reprezinta in primul rand o comunitate a elitelor, formata din cadre
didactice, studenti, personal didactic auxiliar, care trebuie sa lucreze in armonie.
Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica este detinatoarea unui corp
profesional de exceptie, ce isi trage seva de la marile personalitati stiintifice care au
slujit aceasta scoala. Cu o traditie ce i-a adus prestigiu, facultatea noastra trebuie sa
tinteascd permanent performanta. in acest context este important sa existe o
abordare atenta, bazata pe o analiza serioasa a realitatii urmatorilor ani, astfel incét
sa se fundamenteze decizii strategice in ceea ce priveste managementul resurselor
umane, in vederea asigurarii stabilitatii corpului didactic, cresterii performantelor
acestuia.

La nivelul decanatului se va realiza o strategie de dezvoltare a resurselor umane
care va fi supusa spre aprobare consiliului facultati. Aceasta strategie de
management al resurselor umane are la baza urmatoarele principii:

16
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- Promovarea excelentei academice;
- Promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta si probitate;
- Selectia si avansarea in cariera didactica a celor mai performanti;
- Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate;
- Mentinerea si sustinerea dialogului sindical.

Pe baza acestui plan strategic se vor defini o serie de directii de actiune ce vizeaza:
- Implicarea personalului in programe de formare continua;

- Incurajarea si sustinerea mobilititii cadrelor didactice la nivel national si
international,

- Sprijinirea cadrelor didactice din universitate sa participe activ in diferite
organisme ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice cum ar
fi: Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, Consiliul National
pentru Finantarea invatdmantului Superior, Consiliul Consultativ al Cercetérii
Dezvoltarii si Inovarii sau in Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior;

- Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme
profesionale in tara si strainatate;

- Crearea unor conditi de munca conforme cu standardele de -calitate
specifice;

- Asigurarea conditilor de dezvoltare profesionala si de avansare a
personalului didactic auxiliar si tehnico-administrativ.

17
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6. STUDENTII

Atat la nivelul universitatii cat si la nivelul facultatii studentii sunt in centrul
preocuparilor. Pentru succesul acestei abordari este esentiala modalitatea in care
facultatea, prin politicile, strategiile si rezultatele inregistrate, serveste interesele
studentului. Actul de decizie in interiorul unei facultati trebuie sa fie exercitat
impreuna cu studentii si pentru studenti si trebuie sa vizeze atat continuturile
didactice, cat si modul de organizare a activitatilor didactice si a activitatilor asociate
procesului didactic (servicii de consiliere profesionala si pentru cariera, servicii IT,
biblioteci, camine, cantine, servicii culturale, sportive, facilitati de petrecere a timpului
liber). Dezvoltarea personala a studentilor este unul din dezideratele asumate prin
programul rectorului Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, prin cresterea calitatii
serviciilor academice, sociale si culturale oferite studentilor pe care facultatea Tl
asuma in totalitate.

Pentru implementarea acestor principii la nivelul Facultatii de Inginerie Industriala si
Robotica se impun urmatoarele actiuni:

- Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si
ingineresti, indispensabile pentru durabilitatea dezvoltarii tehnologice;

- Formarea unor competente transversale in vederea facilitarii mobilitatii
studentilor pe piata europeana a muncii;

- Dezvoltarea personala a studentilor, spre a putea dobandi mai multa
autonomie, originalitate, creativitate si capacitate de comunicare si spirit

18
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antreprenorial, capacitate de elaborare de strategii si politici, precum si
formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi;

- Incurajarea invatarii limbilor stréine intr-un context de actualitate, de
percepere a specificului cultural si de comunicare, specific mobilitatii ce
caracterizeaza piata muncii in spatiul Uniunii Europene;

- Diversificarea programului de internationalizare a facultatii, inclusiv prin
incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, care
le asigura contactul cu experiente de invatare noi si diferite, prin programe
comune de studii, colaborari stiintifice in programele europene, dar si
incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul national si european al
studentilor, prin activarea in organizatiile de profil de la acest nivel;

- Incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si
asociatiile studentesti din facultate si univesitate, cu organizatiile non-
guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul privat si sectorul public.

Incurajand responsabilitatea personala in pregétirea pentru viitor, si avand in vedere
promovarea valorilor in pregatirea profesionala, Facultatea de Inginerie Industriala si
Robotica va sustine:

- Asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale
organizatiilor acestora;

- Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile
studentilor prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a
plagiatului lucrarilor de finalizare a studiilor;

- Promovarea valorilor de referinta in societate: cultul muncii, corectitudinea,
cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si fata de
semeni;

- Formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic;

- Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, atat la
nivelul facultatii, cat si la nivelul universitatii;

- Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara;

- Sustinerea dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei
activitati prin sistemul de credite.

19




Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti v
Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica

Organizatia studenteasca din facultate reprezintd un partener de dialog esential in
incercarea de a raspunde in mod activ nevoilor studentilor, sprijinirea acesteia in
promovarea proiectelor dezvoltate cu si pentru studenti fiind o prioritate.

Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica va pune la dispozitia studentilor sai nu
numai programe de studiu inalt calitative, care sa promoveze un proces educational
formativ, axat pe rezultate, competitivitate, initiativa si spirit antreprenorial, dar si
servicii gratuite de consiliere in domeniul carierei.

Crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de invatamént si cercetare
adecvate, dotate cu echipamentele si aparatura necesare, dar si punerea la
dispozitia studentilor a facilitatilor de cazare, studiu si pentru activitatile sociale va
reprezinta o prioritate pentru conducerea faculatii.
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7. INTERNATIONALIZAREA

Premisa fundamentala de la care pornim este ca in ultimii ani s-au produs doua mari
fenomene care au determinat schimbari majore in spatiul academic mondial si
anume internationalizarea si masificarea invatamantului superior.

Implicarea Facultatii de Inginerie Industrialda si Robotica in procesul de
internationalizare presupune schimbarea abordarilor clasice in contextul aparitiei
unor noi provocari, cum ar fi:

e recrutarea studentilor de pe o piata globalg;

e mecanisme internationale de clasificare a universitatilor si de ierarhizare a
programelor de studii;

e noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetari de excelenta;

PN

e profesionalizarea managemntului Tn sistemul universitar, recrutarea
realizandu-se similar marilor companii.

in acest context, in conformitate cu cele precizate la punctele 2 si 3, va avea un
rol fundamental infiintarea, acreditarea si demararea activitatii specializarii de
Robotica in limba engleza care alaturi de specializarea de Inginerie Industriala
in limba engleza vor reprezenta pilonii internationalizarii. Pentru fiecare din
aceaste specializari se vor realiza parteneriate bazate pe o tripla diploma cu
alte doua universitati din Italia si Franta respectiv Austria si Slovenia care au
filiere similare in limba engleza. Pe baza acestor parteneriate se vor depune
proiecte cu finantare europeana, pentru consolidarea acestor specializari. De
asemenea consideram esential ca rata de participare la programele ERASMUS

21




J‘@ @“’

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti
Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica

sa fie de cel putin 10% din studentii facultatii la sfarsitul celor patru ani ai
acestui mandat.

Pentru implementarea acestor obiective sunt necesare o serie de actiuni la nivel
institutional, la nivelul cadrelor didactice si respectiv studentilor:

consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international in mod special cu

universitatile de profil tehnic din spatiul european;

cresterea vizibilitatii pe pietele educationale din tara si strainatate, in vederea

atragerii de studenti, inclusiv prin stabilirea de parteneriate institutionale;

stabilirea de platforme educationale comune cu parteneri din Europa, in

vederea dezvoltarii programelor de studii in colaborare;

valorificarea internationala a infrastructurii de cercetare prin includerea

centrelor si laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale;

cresterea mobilitatii cadrelor didactice;

sprijinirea publicarii in reviste cu impact semnificativ si a participarii cadrelor

didactice la conferinte stiintifice cu prestigiu international;

atragerea, cu statut de cadre didactice asociate, a unor personalitati stiintifice

de prestigiu international, inclusiv prin finantari publice si private;

cresterea numarului de studenti si doctoranzi straini in universitate;

cresterea mobilitatii studentilor prin participarea la programe sustinute de
Uniunea Europeana, inclusiv prin fonduri structurale, programe bilaterale

dintre tari, dar si prin colaborari directe cu universitati din strainatate;

sustinerea in mod deosebit a extinderii programelor de doctorat in cotutela

pentru doctoranzi.
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8. CALITATEA EDUCATIEI

Premisa de la care porneste acest demers (asumatéd si in planul managerial al
Rectorului) este ca excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fara o cultura
a calitatii. Pentru a atinge excelenta, facultatile trebuie sa devina “organizatii care
invata®, nu in sensul pedagogic traditional, ci in sensul existentei unui sistem de
autoevaluare si monitorizare continua, conducéand la imbunatatirea permanenta a
capacitatii institutiei de a raspunde intr-un mod activ, la un mediu in schimbare.

O “facultate adaptabild” este capabild sa ia decizii in mod deschis si sistematic,
stabilind obiective masurabile, generate prin consens si adoptate de catre intreaga
comunitate. Flexibilitatea este esentiala, exprimata prin disponibilitatea de a testa
legitimitatea, relevanta si robustetea regulilor si a regulamentelor. Comisia Calitatii la
nivelul facultatii si grupurile de lucru de la nivelul Departamentelor vor contribui la
asigurarea respectarii standardelor de performanta catre care aspira facultatea.

in acest context Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica va fi definitd ca o

‘organizatie care invata® cu un set de caracteristici, care vor fi urmarite si in
demersul managerial de imbunatatire a performantelor facultatii:
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- Este autoreflexiva si autocritica la nivel strategic si operational;
- Este capabila sa identifice, sa abordeze si sa rezolve probleme;

- Presupune abilitatea de a-si recunoaste punctele slabe, la nivel colectiv si
individual si de a actiona in consecinta;

- Presupune existenta competitiei interne si folosirea rezultatelor acesteia in
mod constructiv si transparent;

- Recunoaste performantele.

Este necesara crearea, la nivelul facultatii si a structurilor sale componente, a unor
bucle de feed-back care sa permita transformarea experimentelor si initiativelor in
ocazii de a invata intrucat facultatile trebuie sa isi adapteze conceptul sistemului de
management al calitatii astfel incat sa faca fata cerintelor impuse de standardele de
calitate.

Pentru implementarea obiectivelor privind managementul calitatii in Facultatea de
Inginerie Industriala si Robotica se impun urmatoarele actiuni:

- Integrarea facultatii intr-un proces de evaluare internationalda pentru
cresterea reputatiei si vizibilitatii internationale;

- Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru
cresterea calitatii tuturor activitatilor din facultate;

- Autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta, masterat si
doctorat;

- Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant;

- Evaluarea anuala a cadrelor didactice de catre studenti, prin autoevaluare si
evaluare colegiala;

- Evaluarea anuala a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate;

- Prezentarea, pe site-ul facultatii, a informatiilor privind starea institutionala a
calitatii.
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9. MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR,
INVESTITIONAL SI ADMINISTRATIV

Managementul strategic al facultatii se va concentra pe imaginea si identitatea
acesteia. in conformitate cu cele mentionate anterior doua principii stau la
baza sedimentarii identitatii facultatii in aceasta paradigma: consolidarea
capitalului de incredere (ar trebui sa avem cel putin atata incredere in oameni
pe cat avem in tehnologie) si echilibrul intre traditie si inovatie (ceea ce este
mai nou nu este cu necesitate ceva mai bun).

Pornind de la aceste principii, elementul esential al acestei viziuni il reprezinta
identificarea unuia sau a mai multor domenii de performanta, in care facultatea sa isi
valorifice avantajul competitiv si sa identifice directile de cregtere pe termen lung,
utilizand resursele prezente si valorificand potentialul de dezvoltare. Pentru aceasta
va trebui sa fim dispusi sa ne expunem evaluarii $i sa ne acordam timpul de a invata
din propriile greseli. imbunatatirea continud va presupune deschidere spre
schimbare implicand stabilirea unui echilibru intre rationalizarea resurselor, inovarea
in demersurile organizationale si prezervarea valorilor.

Din punct de vedere al managementului financiar facultatea trebuie sa
raspunda urmatoarelor provocari:

e bugetele, alocate invatamantului superior si cercetarii sunt insuficiente fata de
nevoile universitatilor;

e se prevede o reducere a finantarii investitilor publice pentru proiecte de
dezvoltare a infrastructurii;

e diminuarea bugetelor companiilor dedicate parteneriatelor, precum si
programelor de burse private;

Pornind de la aceste realitati, managementul financiar va trebui sa aiba in vedere in
continuare asigurarea sustenabilitatii financiare a facultatii in toate componentele
functionarii sale, pe termen mediu si lung. De asemenea, este necesara
continuarea alocarii de fonduri pentru investitii, care sa asigure atat conditii de studiu
si cercetare optime, Pentru a face fata acestor provocari se va avea in vedere
cresterea veniturilor prin:
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e crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social,
care vizeaza, cu prioritate, dezvoltarea unor centre de productie, consultanta
sau de expertize tehnice si proiectare, precum gi a unor activitati conexe;

e sprijinirea implementarii proiectelor cu finantare nerambursabila existente,
precum si elaborarea de noi proiecte, inclusiv prin cofinantarea acestora;

e participarea la competitii de proiecte care vizeaza: formarea resurselor
umane; cresterea competitivitatii; dezvoltarea infrastructurii de educatie si
cercetare; dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

e participarea la procesul de internationalizare prin: oferte educationale
atractive catre parteneri straini (programe de studii organizate in terte tari);

e atragerea de studenti straini in programe de licenta, masterat si doctorat;

e optimizarea costurilor procesului educational prin: rationalizarea costurilor de
functionare a universitatii;, atragerea de parteneri finantatori in sustinerea
programelor de studii.

Managementul investitional la nivelul facultaitii de Inginerie Industriala si
Robotica se va axa pe reabilitarea si modernizarea spatiilor existente; dotarea
laboratoarelor didactice si de cercetare, din fondurile proprii, si, cu precadere,
din proiecte de cercetare; dezvoltarea serviciilor de acces bazate pe carduri.

Se va avea in vedere dezvoltarea infrastructurii de date a facultatii pentru asigurarea
unei viteze mai mari de transmiterea datelor. 1n vederea realiz&rii unor noi obiective
de investitii, precum si pentru folosirea eficienta a spatiilor neutilizate, dupa obtinerea
aprobarii Senatului universitar, se vizeaza si crearea de parteneriate public-privat,
precum si accesarea in continuare a fondurilor europene. Toate proiectele depuse
deja, in vederea obtinerii finantarii pentru diferite proiecte investitionale ale facultatii,
vor reprezenta o prioritate.
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Dotarea laboratoarelor cu tehnica de inalta performanta, pentru crearea de centre de
cercetare acreditate pentru activitati de certificare si expertizare tehnica, dar si
omologare de tehnologii si produse industriale, reprezinta o prioritate a activitatilor
viitoare.

in domeniul Managementului Administrativ, initiativele vor fi directionate catre
cresterea performantei, concomitent cu reducerea birocratiei. Se va realiza un
sistem informatic modern integrat, care sa permita generarea diferitelor tipuri de
cereri uzuale si a tuturor documentelor necesare sustinerii proiectelor de diploma, de
disertatie si respectiv tezelor de doctorat, concomitent cu introducerea semnaturii
electronice, astfel incat, timpul necesar procesarii documentelor si demararii unor
proceduri sa se diminueze considerabil. Toate acestea vor avea si rolul reducerii
substantiale a costurilor administratiei, in primul rand al costurilor materiale. in plus,
va fi realizat si un set de proceduri pentru eficientizarea activitatii.

in conformitate cu programul managerial al Rectorului un alt element important este
continuarea procesului de angajare a personalului didactic auxiliar si nedidactic,
extrem de necesar in desfasurarea unei activitati didactice si cercetare optime.
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10. RESPONSABILITATEA SOCIALA, COMUNICAREA
S| PARTENERIATELE, TRANSFORMAREA DIGITALA

Legatura dintre societate si facultate devine in lumea moderna, reciproca, pe de o
parte societatea trebuie sd comunice facultatii necesitatile si aspiratiile sale, iar
facultatea trebuie sa-si adpteze existenta servirii interesului public, mentinandu-si
calitatea de creator al cunoasterii.

Responsabilitatea sociala a Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica este
legata de in primul rdnd de prezenta inginerului pe piata muncii care trebuie
reevaluata, ca urmare a revolutiei digitale, fapt care conduce la modificarea
structurala a locurilor de munca, a competentelor indispensabile in aceasta
noua paradigma.
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Implicarea reciproca a societatii in viata facultatii si a facultatii in societate aduce
beneficii ambelor parti. Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele
majore care vor fi urmarite la nivelul facultatii vizeaza:

- Crearea si mentinerea legaturilor cu mediul economic si social,

- Dezvoltarea legaturilor cu facultatile din Romania;

- Promovarea imaginii facultatii si a ofertei sale educationale;

- Dezvoltarea dialogului cu sindicatele si cu organizatiile studentesti.

Generatii dupa generatii specialistii formati in facultatea noastra au dus si duc
renumele acestei facultati in toate colturile lumii, aceasta fiind recunoscuta pentru
seriozitatea, responsabilitatea si flexibilitatea sa, dar si pentru preocuparea
permanenta de innoire a cunostintelor tehnice.

Activitatea de stabilire si mentinere a parteneriatelor cu mediul economic dar
si cu universitati, institute sau centre de cercetare din tara si din strainatate
reprezinta un obiectiv important, pentru a valorifica competentele facultatii.

Plecand de la aceste considerente si tindnd cont de obiectivele stabilite pentru un
dialog activ cu societatea, se disting urmatoarele directii de actiune pentru stabilirea
unor parteneriate solide:

- Incheierea unor protocoale de cooperare in domeniile didactic si de
cercetare cu un numar cat mai mare de firme;

- Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din
domeniile de interes ale facultatii;

- Valorificarea parteneriatelor externe existente. In acest context, consideram
esential ca rata de participare la programele ERASMUS sa fie de cel putin
10% din studentii facultatii la sfarsitul celor patru ani ai acestui mandat.

- In conformitate cu cele precizate la punctele 2 si 3, pentru specializarile de
Robotica in limba engleza si respectiv de Inginerie Industriala in limba
engleza se vor realiza parteneriate bazate pe o tripla diploma cu alte doua
universitati din Italia si Franta respectiv Austria si Slovenia care au filiere
similare in limba engleza. Pe baza acestor parteneriate se vor depune
proiecte cu finantare europeana, pentru consolidarea acestor specializari.
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Pentru realizarea acestor obiective privind responsabilitatea sociala si
parteneriatele este fundamentala o strategie de comunicare. O astfel de
strategie de comunicare va fi elaborata la nivelul decanatului si supusa
aprobarii consililiului facultatii. Principalele directii de actiune ale acestei
strategii de comunicare vor fi:

- Crearea unei platforme care sa coreleze oferta existenta privind locurile de
munca, programe de intership, burse, locuri de practica, oferta universitatii in
domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice;

- Organizarea anuald a unei saptamani de intélniri intre reprezentanti ai
mediului economic si social si membrii comunitatii acadmice din facultate;

- Mentinerea si dezvoltarea unor legaturi cu unitati ale administratiei publice
centrale si locale, agentii, autoritati, in vederea participarii cadrelor didactice
ale facultatii la rezolvarea unor probleme de actualitate din domeniul propriu
de competente;

- Proiectarea si multiplicarea de materiale promotionale;

- Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba
engleza, ca instrument important in ceea ce priveste prezenta facultatii pe
piata educationala internationala;

- Organizarea Zilelor Portilor Deschise, cu atragerea unui numar cat mai mare
de absolventi de liceu;

- Organizarea de vizite in licee, in colaborare cu organizatiile studentesti;
- Participarea la targuri educationale;
- Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru sustinere reciproca;

- Realizarea unor campanii online, inclusiv pe site-urile de socializare
(Facebook, Twitter), cu sprijinul organizatiilor studentesti.

in contextul digitalizarii economiei, o facultate nu poate exista fiara a avea in
vedere rolul sau primordial si anume acela de a servi interesele de adaptare
ale societatii la aceasta noua paradigma. Modul in care Facultatea de Inginerie
Industriala si Robotica va gestiona transformarea digitala va fi esential pentru
supravietuirea acesteia. Pe masura ce lumea fizica si cea digitala fuzioneaza,
procesele de fabricatie se vor schimba dramatic in viitor. Academia Germana de
Stiinta si Tehnologie spune ca aceasta schimbare va fi cu adevarat revolutionara si a
inventat termenul de Cea de a patra revolutie industriala (,Industrie 4.0%).
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Liniile mecanice traditionale din productie se transforma in "linii digitale". Acest lucru
va face ca multe procese de productie si logistica existente sa devina depasite.
Elementele inteligente interconectate reprezinta o tehnologie cheie: in 2020, peste
30 de miliarde de dispozitive vor fi conectate la Internet (Internetul lucrurilor, I0T). O
buna parte din ele vor face parte din procesele de productie. Echipate cu senzori si
actori (dispozitive care actioneaza asupra mediului lor), produse, unelte si masini vor
oferi o nuanta digitala tuturor tipurilor de activitati si mijloace pentru o mai rapida
decizie si control.

Pe masura ce masinile devin mai inteligente, munca in linile de productie va fi
digitalizata. Sarcinile manuale simple vor disparea. Lucratorii vor disparea sau vor
deveni coordonatori care asigura o continuitate a productiei si vor interveni doar
atunci cand o masina solicita actiuni. Flexibilitatea va fi un factor cheie de succes.
Lucratorii vor fi repartizati acolo unde este nevoie de ajutor. Acest lucru va impune
cerintfe mai mari in ceea ce priveste gestionarea complexitatii, rezolvarea
problemelor si autoorganizarea, dar va permite fortei de munca sa devina mai
flexibila. Aplicatii ale tehnologiilor avansate in fabricatie precum nanotehnologia,
cloud-computing, Internetul lucrurilor (IoT) conduc la schmbari inimaginabile cu putin
timp in urma. Pe langa scaderea costurilor de productie, aceste tehnologii cresc
viteza, precizia, eficienta si flexibilitatea proceselor companiilor producatoare din
domeniul ingineriei industriale. Pentru a aborda aceste schimbari la nivel integrat si a
propune unele solutii la aceste provocari consideram necesara introducerea unui
curs special adresat tuturor specializarilor din facultate.
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Exista o serie de provocari importante privind relatia resursei umane cu
robotica si inteligenta artificiala dar daca vom avea cel putin atata incredere in
noi ingine cata avem in tehnologie vom reusi sa gasim o solutie integrata.

BUCURESTI, lanuarie 2020
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